MUNICiPIO DE SAD MIGUEL DO IGUAGU

MAPA DE RISCOS (ADEQUACAO DE BARRACAO PARA CENTRO DE EQUOTERAPIA NO PARQUE DE
EXPOSICOES — SAO MIGUEL DO IGUACU/PR.

MAPA DE RISCOS PARA OBRAS E SERVIGOS NO MUNICIPIO DE SAO MIGUEL DO IGUAGU-PR

- A CONTRATADA assume, integral e exclusivamente, todos os riscos relacionados ao presente contrato, conforme
estabelecido na MAPA DE RISCOS.

- O Mapa de Riscos ¢é o instrumento que tem como objetivo definir as responsabilidades do CONTRATANTE e do
CONTRATADO na execugao do contrato.

- A analise dos riscos associados a este contrato é realizada através do mapa de riscos abaixo que tem como objetivo
tracar as diretrizes das clausulas contratuais.

RISCO 01

RISCO

Definicdo de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital,
especialmente no que diz respeito a capacitacdo técnica profissional e técnico
operacional da empresa.

PROBABILIDADE

Baixa

NiVEL DE RISCO

BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGCAO

Planejamento da Contratagdo

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

Possibilidade de impugnagdes do edital na fase de sele¢do do fornecedor ou o

DANOS certame restar deserto ou fracassado. Atrasos para inicio e, consequentemente,
para entrega da obra.
RISCO 02
RISCO Impugnacgdes do Edital de licitagao, por motivos diversos, principalmente os

relacionados a erros de projetos e/ou orgamento estimativo.

PROBABILIDADE

Baixa

NIVEL DE RISCO

BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Selegdo do Fornecedor

CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
RISCO 03
O certame licitatério restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua
RISCO execugdo ou fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam

dentro dos pardmetros estimados pela Administracéo.

PROBABILIDADE

Baixa

NiVEL DE RISCO

ALT O

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Selegdo do Fornecedor

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

Necessidade de republicagéo da licitacdo ou da realizagédo de dispensa de

DANOS licitag&o, impactando no planejamento do Municipio. Atrasos para inicio e,
consequentemente, para entrega da obra.
RISCO 04
RISCO A empresa vencedora do cer.tame quapdo cc_»nvocada, nao a_ssinar o termo de
contrato ou ndo aceitar ou retirar o instrumento equivalente.
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE

Execugao Contratual

CONTRATAGAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
RISCO 05
RISCO Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.

PROBABILIDADE

Média
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NIVEL DE RISCO

BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execugao Contratual

CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
RISCO 06
Impossibilidade de inicio da obra, apds a emissdo da Ordem de Servico, por
RISCO restricées da Contratante (liberagdo do local de implantagéo, necessidade de

execucao prévia de outro servigo, interferéncias com outras atividades).

PROBABILIDADE

Média

NiVEL DE RISCO

MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGCAO

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra. Possibilidade de
aumento de custos nao previstos, principalmente com mobilizagao e

DANOS desmobilizagédo da equipe e de equipamentos, aluguéis de estruturas para
abrigar os canteiros de obras, gerenciamento de obras, dentre outros que
poderéo ser reclamados pela Contratada.
RISCO 07
Alteragdes no projeto basico/ executivo inicialmente contratados, por solicitagdo
RISCO
da Contratante.
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

Execugao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

Aumento dos custos inicialmente previstos para execugao do objeto.

DANGS Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.
RISCO 08
Identificagcao de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orcamentos,
RISCO plantas, especificagbes ou memoriais que compde a contratagédo, que sejam
irrelevantes.
PROBABILIDADE Alta
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE

Execugdo Contratual

CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS Alteragéo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucgdo da obra.
RISCO 09
Identificagcao de falhas ou omissdes em qualquer das pecas, orcamentos,
RISCO plantas, especificagbes ou memoriais que compde a contratagdo, em que a

obrigagéo de fazer pela Contratada esteja expressamente estipulada no
instrumento convocatério e/ou seus anexos.

PROBABILIDADE

Baixa

NIVEL DE RISCO

BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execugdo Contratual

CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.
RISCO 10
Identificagao de falhas ou omissdes em qualquer das pegas, orgamentos,
RISCO plantas, especificagbes ou memoriais que compde a contratagao, que sejam

relevantes.
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PROBABILIDADE

Média

NIVEL DE RISCO

ALTO

FASE DO PROCESSO DE

Execugdo Contratual

CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.
RISCO 11
Diferenga entre os quantitativos da planilha de orgamento e os quantitativos que
RISCO serao efetivamente executados na obra, devido as incertezas inerentes ao

objeto ou a alguns servigos que compde o objeto.

PROBABILIDADE

Média

NIVEL DE RISCO

ALTO

FASE DO PROCESSO DE

Execugao Contratual

CONTRATAGCAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.
RISCO 12
RISCO Pregos de insumos que compde a execucéo do objeto abaixo do preco de
mercado.
PROBABILIDADE Média
NIiVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execugdo Contratual

CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS Alteragéo dos custos inicialmente previstos para execucéo da obra.
RISCO 13
RISCO Execugédo dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratagao

e/ou em desacordo com normas técnicas e legislagdes vigentes.

PROBABILIDADE

Média

NIVEL DE RISCO

ALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execug¢ao da obra. Atrasos para
concluséo da obra decorrentes da necessidade de refazer servigos. Supressdes

DANOS . . = o X :
de materiais e servigos ndo executados conforme especificagcdes de projeto,
orcamento, memoriais € normas técnicas.
RISCO 14
Alteracado da legislagdo, regulamentos e normas que causem alteragdes no
RISCO NSUNI
projeto inicialmente contratado.
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execugdo Contratual

CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratante
DANOS Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.
RISCO 15
Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias (INSS), FGTS,
RISCO Salarios, 13° salarios, registro em carteira e fornecimento de EPIs e EPCs pela
Contratada.
PROBABILIDADE Baixo
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NIVEL DE RISCO

MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGAO

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execucgéo do objeto. Possibilidade de

DANOS acidentes de trabalho. Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a
Contratada.
RISCO 16
RISCO Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugao dos servigos.
PROBABILIDADE Baixa
NiVEL DE RISCO ALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

Execugao Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbagao
funcional que causa a morte ou a perda ou redugéo, permanente ou temporaria,

DANOS da capacidade para o trabalho. Onerar o contrato com a possibilidade de
pagamento de indenizacdes.
RISCO 17
RISCO Ocorréncia de roubos e furtos na obra.
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE

Execugdo Contratual

CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execug¢ao da obra.
RISCO 18
Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e
RISCO . i
ambientais.
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE

Execugao Contratual

CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS Atrasos para entrega da obra. Possibilidade de aumento do prazo de execugéo
RISCO 19
Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execuc¢éo da
obra, decorrentes ou ndo de alteragdes tributarias ou politicas publicas,
RISCO ensejando aumentos de custos superiores aos indices de reajuste contratual.
Fatos imprevisiveis, ou previsiveis, porém de consequéncias
incalculaveis.
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGCAO

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Compartilhado (50 % para cada)

Alteragao dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra. Atraso no

DANOS cronograma. Possibilidade de Reequilibrio econdmico-financeiro.
RISCO 20
RISCO Caso fortuito, fato do principe ou forga maior
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGCAO

Execugao Contratual
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ALOCAGAO DO RISCO

Compartilhado (50 % para cada)

Alteragao dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra. Atraso no

DAN o S L . .
oS cronograma. Possibilidade de Reequilibrio econdmico-financeiro.
RISCO 21
RISCO Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes

de fendbmenos climaticos

PROBABILIDADE

Baixa

NIiVEL DE RISCO

ALTO

FASE DO PROCESSO DE

Execugdo Contratual

CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS Alteragao dos custos inicialmente pre~vistos para execucao da obra. Atrasos na
execucdo do objeto
RISCO 22
RISCO Risco de inadimpléncia da Contratante
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

Execugao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela
Administragcéo, o Contratado podera optar pela suspensao do cumprimento de

DANOS suas obrigacdes até que seja normalizada a situagédo. Atrasos para entrega da
obra.
RISCO 23
RISCO Resciséo ou anulagdo do contrato, por culpa da Contratada.
PROBABILIDADE Média
NIVEL DE RISCO ALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGCAO

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucao da obra. Necessidade
de realizagao de nova licitagao ou de contratagdo de remanescente, impactando

DANOS no planejamento do Municipio. Necessidade de aplicagédo das penalidades
previstas em contrato.
RISCO 24
RISCO Danos causados a terceiros
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO ALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

Execugao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

Durante a execugao da obra, caso seja causado algum dano a terceiro em

DANOS decorréncia da execugéo da obra, a contratada tera de arcar com os custos de
reparo do ocorrido.
RISCO 25
RISCO Falta de Sinalizag&o na obra
PROBABILIDADE Média
NiVEL DE RISCO ALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGCAO

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada
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Possiveis danos materiais e danos fisicos a quem transitar no local da obra. A

DANOS contratada devera ressarcir os danos causados a terceiros em decorréncia da
execucao da obra.
RISCO 26
RISCO Falta de organizacdo e/ou limpeza no canteiro de obras
PROBABILIDADE Média
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGCAO

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

Diminuigcao da produtividade, atraso na entrega da obra, possiveis danos

DANOS materiais e fisicos a terceiros. Necessidade de arcar com os custos referentes
aos prejuizos causados pela desorganizacao do canteiro de obras.
RISCO 27
RISCO Adequacbdes em Projeto Basico e Executivo
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

Execugao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

Variagéo dos custos de implantagdo, quantitativos e inadequagéo dos servicos.

DANOS Atraso no cronograma e necessidade da empresa realizar reprogramagdes junto
a orgéos de convénios com o Municipio.
RISCO 28
RISCO Dificuldade de obtenc&o de Licengas necessarias
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGCAO

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

Entraves para execugao, necessidade de complementagao de estudos e

DANOS variagao dos custos de implantacao, quantitativos e inadequagao dos
servicos. Necessidade da contratada providenciar licengcas necessarias.
RISCO 29
RISCO Interferéncias com Concessionarias de servigos publicos.
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

Execugao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

Quando decorre de falha na execugao é da contratada. Relocacao
de equipamentos fora das normas. Necessidade de remanejamento de

DANOS interferéncias, além daquelas previstas no Anteprojeto. Alteragéo da
sequéncia construtiva, devido a reprogramagdes nos remanejamentos
de redes de interferéncias. Atraso no cronograma. Variagdo nos custos

RISCO 30
RISCO Reclamacgbes de terceiros
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGCAO

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada
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Necessidade da contratada prestar esclarecimentos, ressarcimentos por
danos causados e prestagao de servigos provisorios, as suas custas,

DANOS para solugdes definitivas de problemas causados em decorréncia da
execugao.
RISCO 31 — PARA OBRAS QUE ENVOLVEM CONVENIOS
RISCO Risco de atrasos em pagamentos em Qecorréncia de especificidades do
convenio.
PROBABILIDADE Média
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

Execugao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

Necessidade da contratada continuar com a execugao da obra, sem
interrupgdes, mesmo que esteja aguardando repasses de convénios

DANOS s . "
para o municipio realizar pagamentos de medicdes.
Para o especifico convénio
RISCO 32
RISCO Auséncia de Licenca Ambiental
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATAGCAO

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

Entraves para execugao, necessidade de complementagao de estudos e
variagao dos custos de implantacao, quantitativos e inadequagao dos

DAN ; : . S .
oS servigos. Necessidade da contratada providenciar licenca ambiental
necessaria.
RISCO 33 — Falha na comunicacéo entre contratada e fiscalizagdo
RISCO Auséncia de comunicagao tempestiva sobre problemas, necessidades de

ajustes ou intercorréncias durante a obra.

PROBABILIDADE

Média

NIVEL DE RISCO

MEDIO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

Execugao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

Atraso no cronograma, execugao inadequada de etapas, retrabalhos,

DANOS irregularidades técnicas.
RISCO 34 — Falta de controle de materiais e insumos
RISCO Erros em medi¢des, armazenamento !qadeguado ou uso de materiais fora das
especificagdes.
PROBABILIDADE Média
NIVEL DE RISCO ALTO

FASE DO PROCESSO DE
CONTRATACAO

Execugao Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

DANOS

Reducéo de qualidade da obra, necessidade de refazimento, riscos
estruturais e custos adicionais.
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RISCO 35 — Auséncia de controle de acesso ao canteiro

RISCO Entrada irregular de pessoas ou veiculos no local da obra
PROBABILIDADE Baixa
NIiVEL DE RISCO Médio
FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS Acidentes, furtos, danos a equipamentos e riscos trabalhistas.
RISCO 36 — Falhas na gestao de residuos da obra
RISCO Descarte inadequado de entulhos e residuos
PROBABILIDADE Média
NIVEL DE RISCO Médio
FASE DO PROCESSO DE Execugao Contratual
CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS Danos ambientais, multas, interdicdo da obra e custos extras

RISCO 37 — Falha no atendimento aos procedimentos de seguranca operacional

N&o cumprimento das normas de seguranga de maquinas, equipamentos e

RISCO 5
operagdes.
PROBABILIDADE Baixa
NIVEL DE RISCO ALTO
FASE DO PROCESSO DE Execugao Contratual
CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS Acidentes graves, paralisagdes e responsabilidades civis/trabalhistas
RISCO 38 — Interrupgdes operacionais por falhas de equipamentos
RISCO Quebras ou indisponibilidade de maquinério essencial.
PROBABILIDADE Média
NIVEL DE RISCO Médio
FASE DO PROCESSO DE Execugdo Contratual
CONTRATACAO
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS Atraso no cronograma, perda de produtividade, custos com substituicdo

ou locacao emergencial.
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PLANO DE FISCALIZAGAO DA EXECUGAO DA OBRA

O Plano de Fiscalizagao tem por objetivo estabelecer procedimentos, critérios e responsabilidades para

0 acompanhamento continuo da obra, garantindo a correta execugao do objeto contratado.

1.

RESPONSAVEIS

Fiscal do Contrato: Designado pela Administragdo Municipal.
Equipe de Apoio: Servidores técnicos responsaveis por medi¢des, analises e relatérios.
Responsavel Técnico da Contratada: Engenheiro (a) civil indicado no contrato.

2.

3.

FREQUENCIA DAS AGOES DE FISCALIZACAO

Fiscalizacdo Presencial:

— Minimo de 2 a 3 visitas semanais, registradas em diario de obra.
Relatérios Fotograficos:

— Enviados pela contratada sempre que solicitado ou a cada etapa critica.
Reunibes Técnicas:

— Quinzenais ou quando necessario.

ATIVIDADES DA FISCALIZACAO

3.1. Verificagao Técnica

Conferéncia de execugéo conforme projeto, especificagdes e normas técnicas.
Controle de qualidade dos materiais.

Conferéncia de medigbes e quantitativos.

Verificagdo do cumprimento do cronograma.

3.2. Verificagdo Operacional

Condig¢des de organizagao do canteiro.
Armazenamento adequado de materiais.
Funcionamento e manutencgéo dos equipamentos.
Registro e mitigagédo de riscos operacionais.

3.3. Verificagdo de Seguranca do Trabalho

Uso correto de EPIs e EPCs.
Sinalizagéo de obra.

Controle de acesso.
Procedimentos de trabalho seguro.

3.4. Verificagdo Ambiental

Gestéao correta dos residuos.
Mitigacao de impactos ambientais.
Cumprimento de licengas.

4. DOCUMENTOS UTILIZADOS NA FISCALIZACAO

Diario de Obra

Relatorios de Visita

Relatérios de Nao Conformidade (RNC)
Cronograma detalhado

ART/RRT

Registros fotograficos

Termos de paralisagao ou autorizagdo de execugao
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MUNICiPIO DE SAD MIGUEL DO IGUAGU

4. REGISTRO DE NAO CONFORMIDADES

Sempre que identificada falha:
1. Fiscal comunica formalmente.
2. Contratada tem prazo de 24 a 72 horas para corregao, conforme gravidade.
3. Persistindo a falha — penalidades contratuais e possiveis suspensdes.

5. ENCERRAMENTO E ENTREGA DA OBRA

A obra s6 sera considerada entregue apés:
e Relatdrio Final da Fiscalizagao
e Aprovacao das medigoes finais
e Comprovacgao de recolhimento de residuos
e Termo de Recebimento Provisério e Definitivo

TABELA DE ACAO PREVENTIVA E DE CONTINGENCIA

RISCO ACAO PREVENTIVA ACAO DE CONTINGENCIA
01 Revisdo juridica/técnica do edital Retificagdo e reabertura de prazo
02 Compatibilizacdo de projetos e orcamento Suspensdo e republicacio

03 Pesquisa de mercado e ampla divulgacdo Nova licitagdo/ajuste de escopo
04 Verificagao de habilitagao Convocar 2° colocado/sangdes
05 Checklist documental Notificacdo/prorrogacao/sancao
06 Liberagdo prévia da area Reprogramacgao/indenizagdo

07 Projeto executivo completo Aditivo contratual

08 Revisdo técnica detalhada Ajustes pontuais

09 Clareza contratual Execucdo sem 6nus adicional
10 Auditoria de projetos Revisdo + aditivos

11 Levantamentos precisos Ajuste por medicao real

12 Pesquisa de precos atualizada Reequilibrio/gestao interna

13 Plano de qualidade Refazimento + penalidades

14 Monitoramento normativo Adequacgao contratual

15 Exigir comprovagdes legais Retencao/notificacao

16 PGR + EPIs/EPCs Atendimento emergencial

17 Vigilancia e controle de acesso Registro e reposigao

18 Planejamento climatico Reprogramagao

19 Clausulas de reajuste Reequilibrio financeiro

20 Gestao de riscos Suspensdo/revisao

21 Seguro + drenagem Acionar seguro

22 Planejamento orgamentario Suspensao apds prazo legal

23 Fiscalizacdo rigorosa Rescisdo/novo contrato

24 Isolamento e sinalizagao Reparacao/seguro

25 Sinaliza¢ao adequada Corre¢do imediata

26 Organizagao do canteiro Reorganizacao

27 Compatibilizacdo prévia Ajustes técnicos
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RISCO ACAO PREVENTIVA
28 Licencas antecipadas

29 Consulta concessionarias

30 Comunicag¢ao com terceiros

31 Planejamento financeiro convénio
32 Licenciamento ambiental

33 Reunides e diario de obra

34 Controle de materiais

35 Controle de acesso

36 PGRCC

37 Treinamento de seguranga

38 Manutengao preventiva
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ESTADO DO PARANA

MUNICiPIO DE SAD MIGUEL DO IGUAGU

Ronan Brittes Possato - CREA-PR 67.159/D

Engenheiro Civil
Matricula: 4413681

Luciano Aparecido Neris
Secretario Municipal de Planejamento
Matricula: 94314

Atenciosamente,

Prefeitura Municipal de Sdo Miguel do Iguagu-PR,

Secretaria de Planejamento

ACAO DE CONTINGENCIA
Suspensao até regularizagao
Remanejamento

Mitigagao imediata
Negociagao/continuidade
Regularizagao

Alinhamento emergencial
Substituicao/auditoria
Reforco de seguranca
Destinagao correta
Paralisacdao imediata
Substituicao/locagao

Sao Miguel do Iguagu, 22 de abril de 2026.
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